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I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN 
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2. Programa Educativo: Licenciatura en Administración de Empresas 
 
3. Plan de Estudios: 2022-2 
 
4. Nombre de la Unidad de Aprendizaje: Administración de Empresas Familiares  
 
5. Clave: 40346 
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9. Requisitos para Cursar la Unidad de Aprendizaje: Ninguno  
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II. PROPÓSITO DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
El propósito de la unidad de aprendizaje Administración de Empresas Familiares es que el alumno conozca las características y los 
modelos de gestión de las empresas familiares y pueda aplicar estrategias, métodos y herramientas para asegurar la permanencia y 
continuidad de este tipo de empresas. En ella se desarrollan la capacidad de análisis, detección y solución de problemas para una 
mejor toma de decisiones. Se encuentra ubicada en la etapa disciplinaria del plan de estudios de Licenciatura en Administración de 
Empresas, es de carácter optativo y pertenece al área de conocimiento de Administración Organizacional. 

 

III.  COMPETENCIA GENERAL DE LA UNIDAD DE APRENDIZAJE 

 
Analizar la estructura de las empresas familiares, mediante la identificación de sus características y modelos de gestión, con la 
finalidad de comprender su operación y así diseñar estrategias que aseguren la permanencia y continuidad de  este tipo de 
empresas, con una actitud honesta y responsable. 
 

 

IV.  EVIDENCIA(S) DE APRENDIZAJE 

 
Presentación de un reporte técnico del diagnóstico de la empresa familiar, identificando su estructura y los elementos del medio 
ambiente externo e interno de la organización; que incluya las herramientas y estrategias para la gestión, permanencia y continuidad 
de la empresa familiar que posibiliten su inserción en mercados globalizados.  
 



V. DESARROLLO POR UNIDADES 
UNIDAD I. Generalidades de la empresa familiar 

 
Competencia: 
 
Analizar las características, particularidades, fortalezas y limitaciones de las empresas familiares, a través del análisis teórico 
conceptual de diferentes autores, su proceso de implementación y etapas, para comprender la importancia del desarrollo de este 
tipo de unidades económicas en entornos competitivos, con una actitud honesta y responsable. 

 
Contenido:                                                                                                                                                            Duración: 6  horas 
 
1.1. Importancia de empresa familiar 
1.2. Concepto de empresa familiar 
1.3. Características de las empresas familiares 
1.4. Etapas del ciclo de vida empresas familiares  
1.5. Fortalezas y limitaciones de la empresa familiar 
1.6. Principales problemáticas de la empresa familiar 
 
 

 

 



UNIDAD II. Modelos de gestión de la empresa familiar 

 
Competencia: 
 
Distinguir modelos de gestión de la empresa familiar que existen, por medio del análisis de sus características, para aplicar e 
implementar estrategias de mejora de la gestión en este tipo de empresas, con una actitud  honesta y responsable. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración: 10 horas 
 
2.1. Modelo de los tres círculos 
2.2. Modelos de gestión de la empresa familiar 

2.2.1. Modelos de tiempo 
2.2.2. Modelos de influencias y cualidades 
2.2.3. Modelos de experiencia 
2.2.4. Modelos de planes estratégicos 

2.3. Órganos de gobierno de la empresa familiar  
2.4. Los grupos de interés en la empresa familiar 
 
 

 

 



UNIDAD III. Continuidad de las empresas familiares 

 
Competencia: 
 
Distinguir los aspectos centrales que se debe considerar en la elaboración de un protocolo familiar, un plan de sucesión de la 
empresa familiar, así como el plan de contingencias, por medio del análisis de los elementos de cada uno de ellos, para plantear 
mecanismos de profesionalización, con una actitud honesta y responsable. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración: 10 horas 
 
3.1. Protocolo familiar 

3.1.1. Definición 
3.1.2. La naturaleza contractual 
3.1.3. La estructura del protocolo 
3.1.4. Claves para el correcto funcionamiento del protocolo familiar 
3.1.5. Otros aspectos a considerar en la realización del protocolo familiar 

3.2. La sucesión de la empresa familiar 
3.2.1. Criterios de la sucesión 
3.2.2. Dimensiones 
3.2.3. El plan de sucesión 

3.3. Planes de contingencias 
 

 

 



UNIDAD IV. Profesionalización de la empresa familiar 

 
Competencia: 
 
Analizar la situación actual de la empresa, a través del diagnóstico del entorno, para implementar estrategias de profesionalización 
buscando la mejora continua, asegurando su permanencia y consolidación, con una actitud honesta y responsable. 

 
Contenido:                                                                                                                                                              Duración:  6 horas 
 
4.1. Análisis externo  
4.2. Análisis interno  
4.3. La visión estratégica y  dirección de la empresa familiar 
4.4. Herramientas para la permanencia y continuidad de la empresa familiar 
4.5. Estrategia de la empresa familiar 
4.6. Modelos de Profesionalización en la empresa familiar 
 
 
 

 

 



VI. ESTRUCTURA DE LAS PRÁCTICAS DE TALLER (32 horas) 

No.  Nombre de la Práctica Procedimiento Recursos de Apoyo Duración 

UNIDAD 
II 

    

1 
 

Diagnóstico de la empresa familiar 
a partir de un modelo de gestión. 

1. El docente presenta los 
modelos de gestión. 

2. El docente solicita a los 
estudiantes que se agrupen 
por equipos. 

3. El equipo elabora un cuadro 
sinóptico de los modelos 
analizados. 

4. Elige uno de los modelos 
acerca de la empresa 
familiar a observar y 
elabora un diagnóstico 
basado en el modelo 
elegido. 

5. Se entrega al docente y se 
presenta en plenaria. 

• Empresa familiar a 
observar. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Recursos bibliográficos. 
• Procesador de textos. 

4 horas 

UNIDAD 
III 

    

2 
 

Protocolo de sucesión familiar. 1. El estudiante atiende las 
indicaciones para la 
elaboración de los 
protocolos familiares. 

2. Se organiza en equipos. 
3. Selecciona una empresa 

familiar en la que se llevará 
a cabo la práctica. 

4. Consulta y presenta las 
áreas que integran el 
protocolo. 

5. Elabora un reporte donde 
se plasme la propuesta de 
protocolo de la empresa 
estudiada. 

• Empresa familiar a 
observar. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Recursos bibliográficos. 
• Procesador de textos. 

8 horas 



6. Entrega el reporte al 
docente. 

3 
 

Plan de sucesión familiar 1. El estudiante atiende las 
indicaciones para la 
elaboración del Plan de 
sucesión familiar. 

2. En equipos, conformados 
anteriormente y en la 
misma empresa familiar de 
la práctica previa, construye 
su diagnóstico a partir de 
los contenidos trabajados 
en clase. 

3. Elabora un reporte donde 
plasme la propuesta del 
plan de la sucesión familiar 
en la empresa estudiada. 

4. Entrega el reporte. 

• Empresa familiar a 
observar. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Recursos bibliográficos. 
• Procesador de textos. 

8 horas 

4 
 

Planes de contingencia 1. El docente presenta un 
estudio de caso de sobre 
una situación de 
contingencia en una 
empresa familiar. 

2. El estudio, resuelve el 
estudio de caso y presenta 
alternativas de solución. 

3. Entrega al docente. 

• Empresa familiar a 
observar. 

• Computadora. 
• Internet. 
• Recursos bibliográficos. 
• Procesador de textos. 

4 horas 

UNIDAD 
IV 

    

5 
 

Reporte técnico del diagnóstico 1. El estudiante realiza un 
análisis interno y externo en 
la empresa familiar elegida 
previamente. 

2. Identifica las estrategias de 
gestión que realiza la 
empresa. 

3. Diseño estrategias para la 
mejora de la gestión. 

 8 horas 



4. Proponen estrategias  de 
un modelo de 
profesionalización de la 
empresa familiar. 

5. Presenta conclusiones. 
6. Entrega al docente. 

 
  



VII.  MÉTODO DE TRABAJO 

 
Encuadre:  
El primer día de clase el docente debe establecer la forma de trabajo, criterios de evaluación, calidad de los trabajos académicos, 
derechos y obligaciones docente-alumno. 
 
Estrategia de enseñanza (docente): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de esta unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, 
se debe proponer estrategias de enseñanza para la facilitación del aprendizaje de los contenidos de las unidades temáticas y del 
desarrollo de las prácticas de taller, por ejemplo: técnica expositiva, estudios de caso, método de proyectos, aprendizaje basado en 
problemas, ejercicios prácticos, entre otros. 
 
Estrategia de aprendizaje (alumno): 
De acuerdo con el propósito y naturaleza de la unidad de aprendizaje, alcance de las competencias y evidencias de aprendizaje, se 
deben proponer estrategias de aprendizaje que permitan al alumno el análisis, comprensión y aplicación de los contenidos 
declarados en las unidades temáticas por ejemplo: investigación, estudio de caso, trabajo en equipo, exposiciones, visitas a campo, 
organizadores gráficos, cuadros comparativos, y demás. 
 
 



VIII.  CRITERIOS DE EVALUACIÓN 

 
La evaluación será llevada a cabo de forma permanente durante el desarrollo de la unidad de aprendizaje de la siguiente manera:  
 
Criterios de acreditación 

- Para tener derecho a examen ordinario y extraordinario, el estudiante debe cumplir con los porcentajes de asistencia que 
establece el Estatuto Escolar vigente. 

- Calificación en escala del 0 al 100, con un mínimo aprobatorio de 60. 
 

Criterios de evaluación 
- Exámenes …………..….………………….... 40% 
- Prácticas de taller….…………………………30% 
- Reporte técnico……………………………… 30% 
   Total………………………………………….100% 
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X. PERFIL DEL DOCENTE 

 
Licenciatura en Administración de Empresas o área afín, preferentemente con estudios de posgrado, debe ser competente en áreas 
económico administrativas; además deberá contar con experiencia mínima de dos años en el campo docente especialmente en el 
área de administración de empresas familiares y elaboración de diagnósticos empresariales; ser responsable, honesto, empático 
con los alumnos y la sociedad. 
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